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LA CONDUZIONE 
DEGLI ORGANI 
COLLEGIALI NELLE 
ISTITUZIONI 
SCOLASTICHE
PROFILI GIURIDICI E
PSICO-RELAZIONALI

periodo di svolgimento

gennaio - maggio 2024

scadenza bando

11 gennaio 2024

a.a. 2023/2024 
Corso di formazione permanente



PRESENTAZIONE
E DIREZIONE
Il Corso intende fornire conoscenze e 
competenze relative alla conduzione, al 
funzionamento e alle direttive generali 
che regolano gli organi collegiali delle varie 
istituzioni scolastiche, sia da un punto di 
vista psico-relazionale che giuridico.

In particolare il percorso didattico 
affronterà i seguenti argomenti:

•	 Conoscenze dei diversi tipi di gruppo di 
lavoro e loro funzionamento;

•	 Conoscenze dei diversi stili di 
conduzione di un organo collegiale;

•	 Capacità di gestione del conflitto;
•	 Capacità di condurre un organo 

collegiale (orientamento al risultato, 
competenze di mediazione e nego-
ziazione, comunicazione assertiva);

•	 Conoscenze degli organi collegiali della 
scuola con riferimento alle tipologie, 
competenze e funzioni;

•	 Conoscenze delle regole generali di 
funzionamento degli organi collegiali;

•	 Capacità di inquadramento degli organi 
collegiali della scuola nei procedimenti 
decisionali che coinvolgono più organi 
(adozione del POF, adattamento 
del calendario scolastico, flessibilità 
organizzativa e didattica, formazione 
delle classi, ecc.);

•	 Capacità di inquadramento del ruolo del 
dirigente scolastico nei procedimenti 
decisionali che coinvolgono più organi.

Direzione
Prof.ssa Dina Guglielmi, Dipartimento di 
Scienze dell’Educazione “Giovanni Maria 
Bertin”.

RISULTATI
ATTESI
Alla fine del corso i corsisti acquisiranno:

	– Una più ampia conoscenza dei fattori 
in gioco nell’andamento di gruppi di 
lavoro, organi collegiali, commissioni.

	– Più ampie competenze nella scelta 
di tecniche e modalità di gestione 
di gruppi di lavoro, organi collegiali, 
commissioni.

	– Uno schema di riferimento per auto-
valutare i propri punti di forza e 
di debolezza in relazione a questi 
compiti.

	– Migliore conoscenza delle regole di 
funzionamento degli organi collegiali.

	– Rafforzamento delle competenze 
nella gestione degli organi collegiali 
nell’ambito dei procedimenti 
decisionali delle istituzioni scolastiche.



     

REQUISITI
D’ACCESSO

PROGRAMMA
DIDATTICO

Il corso è riservato ai docenti in servizio 
nella scuola dell’infanzia, primaria o 
secondaria (di primo o secondo grado) e 
al personale USR.

Destinatari:

•	 Dirigente Scolastico

•	 Vicario del Dirigente Scolastico

•	 Docenti collaboratori del Dirigente 
Scolastico

•	 Docenti interessati alle tematiche del 
corso

Il Corso si articola in 35 ore di lezioni 
frontali, che si svolgeranno da gennaio 
a maggio 2024 in modalità mista da 
remoto o presso il Dipartimento di 
Scienze dell’Educazione “Giovanni 
Maria Bertin” (Via Filippo Re 9, 
Bologna). 

Insegnamenti:

- Gestione organi collegiali nelle 
istituzioni scolastiche: profili psico-
relazionali 
Dina Guglielmi

- La gestione del rapporto di lavoro del 
personale della scuola: aspetti giuridici
Laura Paolucci

A fronte di una percentuale di frequenza 
pari al 70% dell’attività didattica e al 
superamento dell’esame finale, il Corso 
rilascia 5 crediti formativi universitari.



ISCRIZIONE
E COSTO
I titoli richiesti per l’accesso sono 
specificati all’interno del bando di 
ammissione, consultabile su unibo.it > 
Didattica > Corsi di alta formazione > 
2023-2024 > La conduzione degli organi 
collegiali nelle istituzioni scolastiche: 
profili giuridici e psico-relazionali

La quota di partecipazione è di 500 €.

Posti disponibili: 40

Il corso è finanziabile con il Bonus 
Docenti “Buona Scuola”.
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